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Ǭ įȆȴȂȤǲĬ �ĆȫȵȭȑĐȱȪȦĐ �Ȗȩ �ȥȋĐȱǳȦĐ �ēǬȵȦċ �ȃȴȃȘǲ �ĚǬȑĎ �ȳȝ�
ǱȘȎĬ�ĆǰȵȝǬȞȉȦĐ�ČȀǯȩĬ�ǰȩȱȧȘȪȦĐ�ȲȦĎ�ĨȱȋȱȦĐ�ȳȝ�ȟǼȧȦ�
ǰȭȆȧȦ �©ȫȑĐȱȪȦĐ �ǰȵȬĐȃȵȩªȲȪȆǲ �ǰȡȵǵĬ������������������ ��ǰȗǬȪǸ�

2021 ǰȵȦǬȪȦĐ

ȫȵȆǼǳȦĐ �ǰȵȩǬȭȴĘ �ĚǬȑĎ �ȳȝ �ȂȴȱȒǳȧȦ �ǰȧǮǬȠ �ǰȡȵǵȱȦĐ �īȁȯ�
ȂȪǳȆȪȦĐ

ȨȴȀȡǲ

.

.

 يف قحلل اسًيركتو ،يننطاولما عم لصاوتلا تايلآ زيزعت راطإ يف
 ريبكلا رصقلا ةعامج تعضو ،ةيفافشلا أدبمو ةمولعلما ىلإ لوصولا
 ىلوأ ةبرجتك ،2020 ةيلالما ةنسلل ”نطاولما ةينازيم“ ىمست ةقيثو
 لبق نم ةينازيلما ىوتحم باعيتسا ريسيتو طيسبت ىلإ مورت ،ةعامجلاب
 كلت ةصاخ ،تاقفنلا ديدحت اهب متي يتلا ةقيرطلا باعيتساو نطاولما
 فلتخم ةراشإ نهر يهو ،ةيلحلما ةيمومعلا تامدخلا ليومتب ةطبترلما
 مومعو ينيملاعإو ينثحابو ةبلط نم ينيتاذلاو ينيتاسسؤلما ينلعافلا
 ةيلخادلا ةرازو فرط نم ةلوذبلما دوهجلا عمً لاعافت ،عمتجلما حئارش
 ةماعلا ةيشتفلما اذكو ةيبارتلا تاعامجلل ةماعلا ةيريدلما يف ةلثمم
 ةمولعلما رشن ثيح نم ةريخلأا تاونسلا للاخ ةيبارتلا ةرادلإل

.تاعامجلاب ةقلعتلما تايطعلماو

وميسلا دمحم
يعامجلا سلجلما سيئر

ريبكلا رصقلا ةنيدلم
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ĉȫȑĐȱȪȦĐ�ǰȵȬĐȃȵȩ�ȳȯ�Ǭȩ����������

ȥǯȠ�ȫȩ�ǬȰȪȰȝ�ǭȘȌȴ�ĆǰȝȂȋ�ǰȵȭȡǲ�ǰțȧǮ�ǰǮȱǳȤȩ�ǰȗǬȪǹȦĐ�ǰȵȬĐȃȵȩ�ĪȱȤȦ�ĐȂȕȬ�
ȫȩ�ȨȰȞȦĐ�ǰȧȰȅĬ�ǰȒȆǯȩ�ǰȡȵǵĬ�ȖȎĬ�ĭǦǲĚĐ �ǰȗǬȪǹȦĐ�Ȅȧǹȩ�ĪǨȝ�ĆȖȵȪǹȦĐ�
đǬȘȵǳȅĐ�ȫȩ�ȫȵȭȑĐȱȪȦĐ�ȫȵȤȪǲ�ȱȯ�ȫȑĐȱȪȦĐ�ǰȵȬĐȃȵȩ�ȫȩ�ĥȀȰȦĐ��ȖȵȪǹȦĐ�ȥǯȠ�
ēǬȩȀǿȦĐ �ȥȴȱȪǳǮ �ǰȒǯǲȂȪȦĐ �Ȣȧǲ �ǰȋǬǾ �ĆēǬȡȞȭȦĐ �ȀȴȀǼǲ �ǬȰǮ �Ȩǳȴ �ȳǳȦĐ �ǰȡȴȂȒȦĐ�
ǰȞȧǳǿȩ�ĚĘǬȌȩ�ȫȩ�ǰȵǲǦǳȪȦĐ�ĘĚĐȱȪȦĐ�ȀȴȀǼǲ�ǰȡȴȂȑ�ȢȦȁȣĬ�ĆǰȵȧǼȪȦĐ�ǰȵȩȱȪȘȦĐ

ȥȵǾĐȀȪȦĐ �Ȋǿǲ �ĩǬȠĚȸĐĬ �ēǬȵȒȘȪȦĐ �ȫȩ�ǰȗȱȪǹȩ�Ȳȧȗ �ĮȱǳǼǲ �ĆǰȡȵǵȱȦĐ �īȁȯ�
ȳǳȦĐ�ēǬȡȞȭȦĐ�ĐȁȣĬ�ĆǰȧȩǬȣ�ǰȵȦǬȩ�ǰȭȅ�ĨȽǾ�ǬȰȵȧȗ�ȥȌǼǲ�ĪČ�ǰȗǬȪǹȦĐ�ȖȠȱǳǲ�ȳǳȦĐ�
ȥȏȝČ�ȥȤȉǮĬ�ĆȨȰȝ�Ȳȧȗ�ȀȗǬȆȴ�ǬȪȩ�ĆȫȵȭȑĐȱȪȧȦ�ēǬȩȀǿȦĐ�ȨȴȀȡǳȦ�ǬȰȧȪǼǳǳȅ�

ǰȗǬȪǹȦĐ�ǬȰȰǸĐȱǲ�ȳǳȦĐ�ȥȵȠĐȂȘȦĐĬ�ēĐĚǬȵǿȦĐ

ȫȑĐȱȪȦĐ�ǰȵȬĐȃȵȩ�ȲȪȆǲ�ȳǳȦĐ�ȳȯ�ǰȡȵǵȱȦĐ�īȁȯ

ǰȵȬĐȃȵȩ�ĘĐȀȗĎ�ĚǬȆȩ�ȳȝ�ȫȑĐȱȪȦĐ�ǰȣĚǬȉȩ�ȥȵȰȆǲ�ǬȰȬǦȈ�ȫȩ�ĆǰǮĚǬȡȪȦĐ�īȁȯ�
ǰȵȣĚǬȉǳȦĐ�ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ��đ�Ȯȵȧȗ�ǺȧȒȌȴ�Ǭȩ�ĬČ�ĆȮǳȗǬȪǸ

�

��

.

��

��

نطاولما ةينازيم - ريبكلا رصقلا ةعامج
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ǰȡȵǵĬ�ȳȝ�ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ�ȨȴȀȡǲ�ČȀǯȪȦĐ�Đȁȯ�ǭǸȱǳȆȴ :!"#$%"&$ '()* +(,-�
ĒȀǻĐĬ

ǰȵȬȀȩ�ǰȭȅ�ȥȤȦ�ǰȵȬĐȃȵȩ�ȖȎȱǮ�ČȀǯȪȦĐ�Đȁȯ�ȳȏȡȴ�:!./012$ +(,-
.(ȂǯȭǸĘ�31�ȲȦĎ�ȂȴǬȭȴ�1�ȫȩ)

ǰȡȞȭȦ�ȫȵȘȩ�ĘĚȱȩ�ȊȵȌǿǲ�ǰȵȬǬȤȩĎ�ĩȀȗ�ȮǮ�ȀȌȡȴĬ :!"2/342$ +(,-�
ǰȭȵȘȩ

ǰȗǬȪǹȦĐ �ǬȰȧȪǼǳǳȅ �ȳǳȦĐ �ēǬȡȞȭȦĐ �ĪČ �ȲȭȘȪǮ  :!"#$%"&$  56$/7  +(,-�
ǰȘȠȱǳȪȦĐ��ĨĐȱȩȸĐ��ȥȵǾĐȀȪȦĐ�ĢȱȪǹȩ�ěĬǬǹǳǲ�ȼČ�ǭǹȴ�ĆįĐȂȰȈ�!"�ĒȀȪȦ�

ȥȵǾĐȀȪȧȦ�ǰȴĬǬȆȩ�ēǬȡȞȭȦĐ�ĪȱȤǲ�ĪČ�ȲȭȘȪǮ�ǰȭȆȦĐ�ȄȞȬ�ĨȽǾ

ēǬȡȞȭȦĐ �ȊȵǾĐȂǲ �ĪČ �ČȀǯȪȦĐ �Đȁȯ �ȳȏȡȴ �:89:;02$  <"=>7  +(,-�
ĆđĐȱǮČ �ȥȤȈ �ȳȝ �ǰȌȌǿȩ � �ēĐĘǬȪǳȗĐ �ǬȰȦ �ǰȡȞȬ �ǰȴČ �ĪǦǮĬ �ǰȧȌȞȩ�

ȖȴĚǬȉȩ�Ĭ�ǷȩĐȂǮ�ĆĨȱȌȝ

ǰȭȵȘȩ �ēǬȡȞȭȦ �ǰȋǬǾ �ȥȵǾĐȀȩ �ȀȋĚ �ȫȤȪȴ �ȼ  :!?9:&$  @(A  +(,-�
ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ�ĊĐȃǸČ�ȄȞȬ�ȥǾĐĘ

.

.

.

.

.

ǰȰǸȱȪȦĐ�ǰȩǬȘȦĐ�ďĘǬǯȪȦĐ
�ǰȵȬĐȃȵȪȧȦ

ȀȗĐȱȠ�ǰǮǬǶȪǮ�ȳȯ�Ĭ�Ć�ďĘǬǯȪȦĐ�ȫȩ�ǰȗȱȪǹȪȦ�ǰȗǬȪǹȦĐ�ǰȵȬĐȃȵȩ�ĘĐȀȗĎ�Ȗȏǿȴ
�ēǬȗǬȪǹȦĐ�ēǬȵȬĐȃȵȩ�ȖȵȪǸ�Ȳȧȗ�ȟǯȒǲ

نطاولما ةينازيم - ريبكلا رصقلا ةعامج
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ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ�ǰȧȤȵȯ

ȜȴĚǬȌȪȦĐ ȥȵǾĐȀȪȦĐ ȥȵǾĐȀȪȦĐȜȴĚǬȌȪȦĐ

đǬǯȦĐ

ȥȌȞȦĐ

ǷȩǬȬȂǯȦĐ

ĢĬȂȉȪȦĐ

ȂȒȆȦĐ

ǰȡǼȧȪȦĐ�ēǬȵȬĐȃȵȪȦĐ ǰȵȋȱȌǿȦĐ�ēǬǮǬȆǼȦĐ

ēǬȡȞȭȦĐ�ēǬǮǬȆǻ
�ēǬȌȌǿȪȦĐ�ȫȩ

ĒȀȋȂȩ�ēǬǮǬȆǻ
ǰȵȋȱȌǾ�Ěȱȩȸ

ȃȵȰǹǳȦĐ��ȳȬǬǶȦĐ�ĊȃǹȦĐ ȂȵȵȆǳȦĐ��ĨĬȸĐ�ĊȃǹȦĐ

ǰȵȆȵǪȂȦĐ�ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ

La  2ème   partie 

� ēǬȵȧȪȗ �Ȯȵȝ �ĕĚȀǲ �:B*C$  D%E2$�
ĬČ�ȥȵǾĐȀȪȦĐ�Ȋǿȴ�ǬȪȵȝ�ĊĐȱȅ�ȂȵȵȆǳȦĐ�

ēǬȡȞȭȦĐ�
ēǬȵȧȪȘȦĐ �ȖȵȪǸ �ĊȃǹȦĐ �Đȁȯ �ȥȪȉȴ�
ǰȵȩȱȵȦĐ �ĒĚĐĘȺĐĬ �ȂȵȵȆǳȦǬǮ �ǰȡȧȘǳȪȦĐ�
đċȂȩ �Ć �ȫȵȞȔȱȪȦĐ �ēǬȡȞȬ ��ĨǬǶȩ�
Ć �ğĬȂȡȦĐ �Ȳȧȗ �ĒȀǪǬȞȦĐ �Ć �ēĐĚǬȵȆȦĐ�

ǽȦĎ�Ć�ǰȴĚĐĘȺĐ�ȳȬǬǯȪȦĐ�ǰȬǬȵȋ

�ȃȵȰǹǳȦĐ�ēǬȵȧȪȘǮ�ȟȧȘǳȴ�:F#9G2$ D%E2$�
ĒȀȋȂȪȦĐ �ĘĚĐȱȪȦĐ �ȖȵȪǸ �ȥȪȉȴĬ�
ǱȌȌǾ �ĮȁȦĐ �ĨǬȪȘǳȅȼĐĬ �ȃȵȰǹǳȧȦ�

ȮȧǸȸ
īǬȵȪǮ �ȐǮȂȦĐĆ �ēĐĊǬȭǳȠȼĐ �ēǬȵȧȪȗ��ĨǬǶȩ�
Ĭ �Ć �ǰȵȩȱȪȘȦĐ �ĒĚǬȬȺĐ �ĨǬțȈČĬ �đȂȉȦĐ�

ǽȦĎ�Ć�ğĬȂȡȦĐ�ȥȋČ�ĘĐȀȅ
ĞǬǾ �ȥȤȉǮ �ĊȃǹȦĐ �Đȁȯ �ĘĚĐȱȩ �ĪȱȤǳǲ�
ȂȰȔ �ĐęĎ� �ĨĬȸĐ �ĊȃǹȦĐ �ȍǪǬȝ �ȫȩ�
ǰȦĬȀȦĐ�ēĐĘĐȀȩĎ�ȫȩ�Ĭ�Ć�ĮȂȴȀȡǲ�ȍǪǬȝ
ȳȝ �ǰȬěĐȱǳȩ �ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ �ĪȱȤǲ �ĪČ �ǭǹȴĬ�

ǬȰȵǪȃǸ
ĊȃǹȦĐ �ȳȝ �ĮȂȴȀȡǲ �ȍǪǬȝ �ȂȰȔ �ĐęĎ�

ȳȬǬǶȦĐ�ĊȃǹȦǬǮ�īȀȋĚ�ǭǸĬ�ĨĬȸĐ

H"I%J KLA !A93E2$ !"#$%"- M3N47�

.

.

.

.

.

.
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ĘĐȀȗȺ�ǰȵȅǬȅȸĐ�ȥǻĐȂȪȦĐ
�ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ�ĘǬȪǳȗĐĬ�

'O*P 
!"#$%"&$

5*Q42$* !"#$%"&$ !0E2 
!R$OP : !E-S,2$ * !"29&$ 

!"#$%"&$ T*S4-

S-U$ : V";0NL2 !LW9X !"#$%"- 
Y"IO /Z [V2$ \S=29W 

!A93E2$
: !A93E2$ YLE- 
!"#$%"&$ KLA ]./=N2$

: ^"LX_$ *+ !293`2$ M-9A 
!"#$%"&$ KLA S"abN2$

:(YLE&$ Y"IO) \S=29W S-U$  
!"#$%"&$ T*S4- P$(AcW @/:.

��ȟǼȧȪȦĐ�ȳȝ�ȥȌȞȩ�ȥȤȉǮ�ǺȎȱȩ�ĚǬȆȪȦĐĐȁȯ(*)

(*)

نطاولما ةينازيم - ريبكلا رصقلا ةعامج
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ēǬȡǼȧȩĬ�ȨȵȯǬȞȩ
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ȲȦĎ�ǬȰȑǬȉȬ�ĥȀȰȴ�ȳǳȦĐ�ǺȦǬȌȪȦĐ�ȍȘǯȦ�ǰȵȦǬȪȦĐ�ēǬȵȧȪȘȦĐ�ǬȰȵȝ�ĕĚȀǲ��ǰȡǼȧȩ�ǰȵȬĐȃȵȩ�
ȥȡȭȦĐ�ǰȦǬȣĬ�ĬČ�ǰȗǬȪǹȦĐ�ǰȵȤȧȩ�ȳȝ�ĮĘǬȬ���ĨǬǶȩ�ĆȂǸČ�ȥǮǬȡȩ�ēǬȩȀǾ�ĬČ�Ȗȧȅ�ĕǬǳȬĎ�

��ȳȩȱȪȘȦĐ

ĆǰȵȬĐȃȵȪȦĐ�ȳȝ���ǰȪǪȽȩ�ǰȡȴȂȒǮ�ǬȰǸĐĚĘĎ�ȫȤȪȴ�ȼ�ȳǳȦĐ�ēǬȵȧȪȘȦĐ�ĪǬȵǯǲ�ȲȦĐ�ĥȀȰȴ�đǬȆǻ�
ĚĐȂȪǳȅĐ�ĪǬȪȎ�Ĭ�ǰȡȞȭȦĐ�Ĭ�ĨȱǾȀȪȦĐ�ȫȵǮ�ǰȦĘǬǯǳȩ�ǰȠȽȗ�ĘȱǸȱȦ�ĬČ�ĞǬǿȦĐ�ǬȰȘǮǬȒȦ�ĐȂȕȬ�

�ĭȂǾČ�ȲȦĐ�ǰȭȅ�ȫȩ�ēǬȵȧȪȘȦĐ�īȁȯ

ȃǹȗ�ȫȗ�ĔȀǼǳȬ�ĆēǬȡȞȭȦĐ�ȖȵȪǸ�ǰȵȒțǳȦ�įǬȵȝǬȣ�ǰȗǬȪǹȦĐ��ĨĐȱȩČ��ȥȵǾĐȀȩ�ĪȱȤǲ�ȼ�ǬȩȀȭȗ�
�ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ

ȫȩ�ȳȝǬȎĎ�ȊȌǿȩ�ǭȧȑ�ĬČ�ǬȰǲǬȡȞȬ�ȍȵȞǿǳǮ�ǰȩȃȧȩ�ǰȗǬȪǹȦĐ�ĪȱȤǲ�ĆǰȦǬǼȦĐ�īȁȯ�ȳȝ�
�ǰȵȧǾĐȀȦĐ�ĒĚĐěĬ

ǰȗǬȪǹȦĐ�đĐȂǳǮ�ǬȰȵȝ�ǰȪȯǬȆȪȦĐ�ĬČ�ǬȯěǬǹȬĎ�ĚȂȡȪȦĐ�ǰȴȱȪȭǳȦĐ�ĨǬȪȗȸĐĬ�ǷȩĐȂǯȦĐ�ĢȱȪǹȩ�
ǬȪȵȵȡǲ�Ĭ�ǬȰǲǬȴȱȦĬȸ�ĐȀȴȀǼǲ�Ĭ�ǰȗǬȪǹȦĐ�ēǬȵǸǬǼȦ�ǬȌȵǿȉǲ�ȫȪȏǳȴ�Ĭ�ēĐȱȭȅ���ĒȀȩ�ĨȽǾ�

�ǰȴȂȴȀȡǳȦĐ�ǬȰǲǬȡȞȬ�Ĭ�ǬȯĘĚĐȱȪȦ

ǰȵȅǬȅČ�ȨȵȯǬȞȩ

:!:dL- !"#$%"-

:!"#$%"&$ %EA

:F?/=e f91)

:!A93E2$ M3A g-9#SW

نطاولما ةينازيم - ريبكلا رصقلا ةعامج
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•
�ǰȵȦǬǳȦĐ�ȜȴĚǬȌȪȦĐ�ĆǰȗǬȪǹȧȦ�ǰǯȆȭȦǬǮ�ǰȴĚǬǯǸĎ�ēǬȡȞȬ�ȂǯǳȘǲ

�ȫȵȩǦǳȦĐ�ĠǬȆȠČ�ĐȀȣ�Ĭ�ȨȰȦ�ǰǻȱȭȪȪȦĐ�ēǬȏȴȱȘǳȦĐ�Ĭ�ȫȵȞȔȱȪȦĐ�ĚȱǸČ•
� �ēǬȴȀȎǬȘǳȦĐ�ēǬȡȞȬ�Ĭ�ȀȗǬȡǳȦĐ�ȟȴĘǬȭȋĬ�ĠǬȵǳǻȼĐ�ēǬǫȵȯ�ȳȝ�ǰȗǬȪǹȦĐ�ǰȪȯǬȆȩ��
� �ēȽȋĐȱȪȦĐ�Ĭ�ĊǬǮȂȰȤȦĐĬ�ĊǬȪȦĐ�ħȽȰǳȅǬǮ�ǰȡȧȘǳȪȦĐ�ȜȴĚǬȌȪȦĐ•
� �ǰȡǼǳȆȪȦĐ�ĪȱȴȀȦĐ•
� �ēǬȗǬȪǹȦĐ�ȫȵǮ�ĪĬǬȘǳȦĐ�ǰȆȅǧȩ�ȳȝ�ǰȗǬȪǹȦĐ�ǰȪȯǬȆȩ•
� �ēǬȵȠǬȞǲȼĐ�ȫȗ�ǰǹǲǬȭȦĐ�ǰȵȦǬȪȦĐ�ēǬȩĐȃǳȦȼĐ•
� �ǰȵǪǬȏȡȦĐ�ĩǬȤǻȸĐĬ�ēĐĚĐȂȡȦĐ�ȀȵȡȭǳǮ�ǰȡȧȘǳȪȦĐ�ēǬȡȞȭȦĐ•
� ��ēǬȘȑǬȡȪȦĐ�ĩǬȕȬ�ēĐę�ĪȀȪȧȦ�ǰǯȆȭȦǬǮ��ēǬȘȑǬȡȪȦĐ�ȂȵȵȆǳȦ�ȳȦǬȪǸȺĐ�ȊȌǿȪȦĐ��

�ǬȰȧȵǾĐȀȩ�ĞȽǿǳȅĐ�Ĭ�ǬȰǲǬȡȞȬ�ĥȂȌǮ�ȂȩǦȴ�ĮȁȦĐ�Ć�ǰȗǬȪǹȦĐ�Ȅȧǹȩ�ȄȵǪĚ

�ȲȦȱǳȴ�ĮȁȦĐ�ȱȯ�Ĭ�Ć�ǰȤȧȪȪȧȦ�ǰȩǬȘȦĐ�ǰȭȴȃǿȦĐ�ǺȦǬȌȪȦ�ȖǮǬǲ�Ć�ǰȗǬȪǹȧȦ�ȳȩȱȪȘȦĐ�ǭȅǬǼȪȦĐ
�ēǬȡȞȭȦĐ�ĬČ�ȥȵǾĐȀȪȦĐ�ēǬȵȧȪȗ�ȁȵȞȭǲ•

�ȥȵǾĐȀȪȦĐ�ēǬȵȧȪȗ�ȁȵȞȭǲ•
�ȜȴĚǬȌȪȦĐ�ēǬȵȧȪȗ�ȁȵȞȭǲ•

�ēǬȤȧǳȪȪȦĐ�Ĭ�ȫȵȞȔȱȪȦĐ�ĒĚĐĘĎ•
�ǰȭȴȃǿȦĐ�ĒĚĐĘĎ�Ĭ�ǰȵǯȅǬǼȪȦĐ�ēȽǹȆȦĐ�ȢȆȩ•

�ēĐĚǬȉǳȅȼĐ�Ĭ�ǰȵȬȱȬǬȡȦĐ�ĒȀȗǬȆȪȦĐ•

•

•

:!.O9,J_$ 89:;02$

:\S=29W S-U$

:FA93E2$ 569>2$ 

نطاولما ةينازيم - ريبكلا رصقلا ةعامج



322

ēǬȡǼȧȩ
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H"#$/:2$

^"R$S&$

8$O$S:2$

!.O$6/2$ !.O*(2$

.ēǬȗǬȪǹȦǬǮ�ȟȧȘǳȪȦĐ��������ȨȠĚ�ȳȪȵȕȭǳȦĐ�ĪȱȬǬȡȦĐ
.ǰȵȧǼȪȦĐ�ēǬȗǬȪǹȦĐ�ēǬȴǬǯǹǮ�ȟȧȘǳȪȦĐ�������ȨȠĚ�ĪȱȬǬȡȦĐ

Ĭ�ĦȱȡǼȦĐ�Ĭ�ĩȱȅȂȦĐ�ȍȘǯǮ�ǰȡȧȘǳȪȦĐ�ǰȵȦǬȡǳȬĐ��ĩǬȤǻČ�ȫȆȦ�������ȨȠĚ�ĪȱȬǬȡȦĐ�
.ǰȵǮĐȂǳȦĐ�ēǬȗǬȪǹȦĐ�ĒȀǪǬȞȦ�ǰȡǼǳȆȪȦĐ�ĭĬǬǲȸĐ�Ĭ�ēǬȪȯǬȆȪȦĐ

ĈēĐȱȭȅ�ĔȽǵ�Ȳȧȗ�ĒȀǳȪȪȦĐ�ǰǹȩȂǯȦĐ�ȀȴȀǼǳǮ������ȱȵȬȱȴ����ǽȴĚǬǳǮ����������ȨȠĚ�ĩȱȅȂȩ
ǬȰȠǬȝĚĎ�ǭǸĐȱȦĐ�ȟǪǬǵȱȦĐ�ǰȪǪǬȠ�ȀȴȀǼǳǮ������ȱȵȬȱȴ����ǽȴĚǬǳǮ���������ȨȠĚ�ĩȱȅȂȩ�

.ǰǹȩȂǯȦĐ�Ĭ�ǰȵȦǬȪȦĐ�ĪĬǧȉȦĐ�Ĭ��ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ�ǰȭǹȦ�Ȳȧȗ�ǰȎȂȘȪȦĐ�ǰȗǬȪǹȦĐ�ǰȵȬĐȃȵȪǮ
Ĭ�ǰȵȦǬȪȦĐ�ȨǪĐȱȡȦĐ�ȂȵȏǼǲ�ǰȵȞȵȤǮ�ȟȧȘǳȪȦĐ������ȱȵȬȱȴ����ǽȴĚǬǳǮ����������ȨȠĚ�ĩȱȅȂȩ�

.ǰȗǬȪǹȦĐ�ǰȵȬĐȃȵȪǮ�ǰȡȝȂȪȦĐ�ǰȵǯȅǬǼȪȦĐ
Ĭ�ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ�ēǬȬěĐȱǲ�ĕĐĚĘĎ�ǰȵȞȵȣ�ȀȴȀǼǳǮ������ȱȵȬȱȴ���ǽȴĚǬǳǮ����������ȨȠĚ�ĩȱȅȂȩ�

.ȖȪǹȩ�ĪǬȵǮ�ȳȝ�ǰȵȋȱȌǿȦĐ�ēǬǮǬȆǼȦĐ�Ĭ�ǰȡǼȧȪȦĐ�ēǬȵȬĐȃȵȪȦĐ
ȂȉȬ�Ĭ�ĘĐȀȗĎ�ǰȵȞȵȣ�Ĭ�ǰȘȵǯȑ�ȀȴȀǼǳǮ������ȱȵȬȱȴ���ǽȴĚǬǳǮ����������ȨȠĚ�ĩȱȅȂȩ�

ǬȰȵȧȗ�ĞȱȌȭȪȦĐ�ǰȵȦǬȪȦĐ�Ĭ�ǰȵǯȅǬǼȪȦĐ�ȨǪĐȱȡȦĐ�ȳȝ��ǰȭȪȏȪȦĐ�ēǬȵȒȘȪȦĐ�Ĭ��ēǬȩȱȧȘȪȦĐ�
.ēǬȗǬȪǹȦǬǮ�ȟȧȘǳȪȦĐ���������ȳȪȵȏȭǳȦĐ�ĪȱȬǬȡȦĐ�ȫȩ�����ĒĘǬȪȦĐ�ȳȝ

�ǰȗǬȪǹȦĐ�ǰȵȬĐȃȵȩ�ǭȴȱǯǲ�ȀȴȀǼǳǮ�ȟȧȘǳȪȦĐ������ȱȵȬȱȴ���ǽȴĚǬǳǮ����������ȨȠĚ�ĩȱȅȂȩ

ĪǬǯȘȈ����ȳȝ�ĚĘǬȌȦĐ���������ȨȠĚ�ǰȵȦǬȪȦĐ�Ĭ�ĘǬȌǳȠȼĐ�ȂȴěĬ�Ĭ�ǰȵȧǾĐȀȦĐ�ȂȴěȱȦ�ħȂǳȉȩ�ĚĐȂȠ�
.ǰȗǬȪǹȦĐ�ǰȵȬĐȃȵȩ�ǭȴȱǯǲ�ȀȴȀǼǳǮ�������ȥȴȂǮČ���������

.������ĜĚǬȩ���������ǰȵȬǬǶȦĐ�ĭĘǬȪǸ����ȳȝ�ĚĘǬȌȦĐ��������ȨȠĚ�ǰȵȧǾĐȀȦĐ�ȂȴěȱȦ�ĚĐȂȠ�
ǰȗǬȪǹȦĐ�ǰȵȬĐȃȵȪǮ�ǰȋǬǿȦĐ�ēĐȱȭȅ�ĔȽǵ�Ȳȧȗ�ĒȀǳȪȪȦĐ�ǰǹȩȂǯȦĐ�ĪǬȵǮ�ĕĘȱȪȬ�ȀȴȀǼǳǮ�ȟȧȘǳȪȦĐ

.hL.(`7 ^7 93i ......... ^XO FI9,E2$ O$S:2

ēǬȵȬĐȃȵȩ��ȀȵȞȭǲ�Ĭ�ĘĐȀȗĎ�Ĩȱǻ������ȂǯȭǳȈ����ǽȴĚǬǳǮ�������ĘȀȗ�ǰȵȧǾĐȀȦĐ�ȂȴěĬ�ȀȵȆȦĐ�ǰȴĚĬĘ�
.ǰȵǮĐȂǳȦĐ�ēǬȗǬȪǹȦĐ�

ĘĐȀȗĎ�ǰȵȧȪȘȦ�ĒȂȑǧ ĳȪȦĐ�ĞȱȌȭȦĐ
�ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ

•
•

•

•

•

•

•
•
•

•

•

•

•
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ĒȀȪȦ �ȜȌȴ �ĮȁȦĐ �ĆǰȗǬȪǹȦĐ �ȥȪȗ �ǷȩǬȬȂǮ �ȫȩ �ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ �ȂȵȏǼǲ �ȟȧȒȭȴ�
đĐȂǳǮǬȯȁȵȞȭǲ �ȖȩȃȪȦĐ �ǰȴȱȪȭǳȦĐ �ĨǬȪȗȸĐĬ �ȖȴĚǬȉȪȦĐ �ēĐȱȭȅ �Ǳȅ�

�ǰȗǬȪǹȦĐ
ȖȎȱȦ �ēĐȱȭȅ �ĔȽǵ �Ȳȧȗ �ĒȀǳȪȪȦĐ �ǰǹȩȂǯȦĐĬ �ȥȪȘȦĐ �ǷȩǬȬȂǮ �ĩȀǿǳȆȴ�
ǰȗǬȪǹȦĐ�ĘĚĐȱȩ�ȮǸȱȦ�įǬȰǸĬ�Ȗȏȴ�ĨĬȀǸ�ȱȯ�ĮȁȦĐ�ĆǰȴȱȭȆȦĐ�ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ�ĚǬȑĎ�

�ȳȦǬǳȦĐ�ĩǬȘȦĐ�ȳȝ�ǬȰǮ�ĩǬȵȡȧȦ�ȐȒǿǲ�ȳǳȦĐ�ēǬȡȞȭȦĐĬ
ǰȡȧȘǳȪȦĐ �ĆǰȵȧǾĐȀȦĐ �ȂȴěĬ �ȀȵȆȦĐ �ǰȴĚĬĘĬ �ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ �ĚǬȑĎ �ĜǬȅČ �Ȳȧȗ�
ĆēǬȗǬȪǹȦĐ �ĊǬȅčĚ�ȖȵȪǸ�ȲȦĎ �Ǭȴȱȭȅ�ǬȰȦǬȅĚĎ �Ȩǳȴ �ȳǳȦĐĬ �ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ �ĘĐȀȗǨǮ�

�ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ�ĢĬȂȉȩ�ĘĐȀȗǨǮ�ȄȵǪȂȦĐ�ĩȱȡȴ

ǬȡȝȂȩ �ĢĬȂȉȪȦĐ �ğȂȘȴ �ĆǰȵȬĐȃȵȪȦĐ �ĢĬȂȉȩ �ȂȵȏǼǲ �ȫȩ �ĊǬȰǳȬȺĐ �ȀȘǮ�
Ĭ �ǰȵȦǬȪȦĐ �ĪĬǧȉȦĐĬ �ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ �ǰȭǹȦ �Ȳȧȗ �ȮǳȅĐĚȀȦ �ǰȴĚĬȂȏȦĐ �ȟǪǬǵȱȦǬǮ�
ĒĚĬĘ�ĖǬǳǳȝĐ�ǽȴĚǬǲ�ȥǯȠ�ȥȠȸĐ�Ȳȧȗ�ĩǬȴČ ������ĒȂȉȗ�ȥǸČ�ȥǾĐĘ�ǰǹȩȂǯȦĐ�
ȥǯȠ�ȫȩ�ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ�ĢĬȂȉȩ�Ȳȧȗ�ǱȴȱȌǳȦĐ�Ĭ�ǰȉȠǬȭȪȦǬǮ�ǰȡȧȘǳȪȦĐ�ȂǮȱǳȣČ�

�ȄȧǹȪȦĐ

!"#$%"&$ !R$OP

1

2

ȥȆȧȆȩ�ȥǻĐȂȩ�ȨȯČ�ȥȵȋǬȞǲ
�ǰȗǬȪǹȦĐ�ǰȵȬĐȃȵȩ�ĘǬȪǳȗĐĬ�ȂȵȏǼǲ

j!"#$%"&$ S"kd7 ^N. l"i
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ǰȭǹȦ �ȄȵǪȂȦ �ǰȪȧȤȦĐ �ȳȒȘȴ �Ȩǵ �ǰȴĘǬȘȦĐ �ĒĚĬȀȦĐ �ǰȗǬȪǹȦĐ �ȄȵǪĚ �ǺǳǳȞȴ�
ĆǰȵȬĐȃȵȪȦĐ �ĢĬȂȉȩ�Ĩȱǻ �ǬȎȂȗ �ĩȀȡȴ �ĮȁȦĐ �ĆǰǹȩȂǯȦĐĬ �ǰȵȬĐȃȵȪȦĐĬ �ǰȵȦǬȪȦĐ�
ǬȰȘȒȠ �ȳǳȦĐ �ȥǻĐȂȪȦĐ �ĘȀǼȴĬ �ĢĬȂȉȪȦĐ �ĘĐȀȗĎ �ēǬȵȞȧǾ �Ȯȵȝ �ȳȒȘȴ�
ǰȭȆȦĐ �Ȗȩ �ǰȬĚǬȡȪȦǬǮ �ĪǬȌȡȭȦĐ �ĬČ �ĒĘǬȴȃȦĐ �đǬǯȅČ �ȂȆȞȴĬ �ĆīȂȵȏǼǲ�
ħĚǬȈ�ȀȠ�ĪȱȤȴ�ȮȬȸ�ĆēǬȡȞȭȦĐ�ĬČ�ȥȵǾĐȀȪȦǬǮ�ȂȩȸĐ�ȟȧȘǲ�ĊĐȱȅ�ǰȡǮǬȆȦĐ�

�ǬȰǳȴǬȰȬ�ȲȦĎ�ǬȰǳȴĐȀǮ�ȁȭȩ�ǬȯȂȵȏǼǲĬ�ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ�ĘĐȀȗĎ�ȳȝ
ēǬǻĐȂǳȠĐ�ĩȀȡȴĬ�ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ�ĢĬȂȉȩ�ȇȠǬȭȴ�ĪČ�ǰȗǬȪǹȦĐ�Ȅȧǹȩ�ĪǬȤȩǨǮ��

�ǱȴȱȌǳȦĐ�ǰȧǻȂȪȦ�ȢȦę�ȀȘǮ�ȥȡǳȭȵȦ�ĒȀȴȀǸ
�ēǬȡȞȭȦĐȲȧȗ�ǱȴȱȌǳȦĐ�ȥǯȠ�ȥȵǾĐȀȪȦĐȲȧȗ�ǱȴȱȌǳȦĐ�ǰȵȧȪȗ�Ȩǳǲ�

Ȩǳȵȝ�ēǬȡȞȭȦĐ�ǬȩČ�ĆȳȦǬȪǸĎ�ȥȤȉǮ�ȥȵǾĐȀȪȦĐ�ēĐȂȴȀȡǲ�Ȳȧȗ�ǱȴȱȌǳȦĐ�Ȩǳȴ�
�ĭȀǻ�Ȳȧȗ�ȥȌȝ�ȥȣ�ȫȗ�ǬȰȬǦȉǮ�ǱȴȱȌǳȦĐ�

ȮǸȱȴ�ĆȂǯȬȱȬ����īǬȌȠČ�ȥǸČ�ȳȝ�ȄȧǹȪȦĐ�ȥǯȠ�ȫȩ�ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ�ĘǬȪǳȗĐ�ȀȘǮ�
ȄȧǹȪȦĐ�ēȼĬĐȀȩ�ȂȎǬǼȪǮ�ǰȡȝȂȩ�Ć�ĒȀȪǳȘȪȦĐ�ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ�ĥȂȌȦǬǮ�ȂȩȶĐ�

�ȨȵȧȠȺĐ�ĬČ�ǰȦǬȪȘȦĐ�ȥȩǬȗ�ȲȦĎ

īǬȌȠČ�ǽȴĚǬǲ�ȳȝ�ȨȵȧȠȺĐ�ĬČ�ǰȦǬȪȘȦĐ�ȥȩǬȗ�ĒȂȵȈǦǲ�Ȳȧȗ�ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ�ğȂȘǲ�
�ȳȧȴ�Ǭȩ�ǰǯȠĐȂȩ�Ȩǳȴ�Ǳȵǻ�ĆȂǯȬȱȬ���

�ǰȪȕȬȸĐ �Ĭ �ȫȵȬĐȱȡȦĐĬ ������� �ȨȠĚ �ȳȪȵȕȭǳȦĐ �ĪȱȬǬȡȦĐ �ĩǬȤǻČ �ĩĐȂǳǻĐ�
.ȥȪȘȦĐ�ǬȰǮ�ĮĚǬǹȦĐ

ĈēǬȡȞȭȦĐ�Ĭ�ȥȵǾĐȀȪȦĐ�ēĐȂȴȀȡǲ�ǰȵȠȀȋ�ĜǬȅČ�Ȳȧȗ�ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ�ĪěĐȱǲ
�ǰȴĚǬǯǸȺĐ�ēǬȡȞȭȦĐ�ȥȵǹȆǲ

ȂȩȶĐ �ȲȦȱǳȴ �Ǵȵǻ�ĆǬȰȵȧȗ �ȂȵȈǦǳȦĐ �ȀȘǮ �ȁȵȞȭǳȧȦ �ǰȧǮǬȠ �ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ �ǺǯȌǲĬ�
�ǬȯȁȵȞȭǳǮ�ǰȡȧȘǳȪȦĐ�ēĐĚĐȂȡȦĐ�ęǬǿǲĐ�ĥȂȌȦǬǮ

�

ĢĐȀȴĎ �ȄȵǪȂȦĐ �Ȳȧȗ�ǭǹȴ�ĆǰȩǬȤǼȦĐ �ďĘǬǯȩĬ�ǰȵȝǬȞȉȦĐ �ȄȴȂȤǲ�ĚǬȑĎ �ȳȝ�
ǬȰȘȎĬ�Ȗȩ�ǬȰȵȧȗ�ȂȵȈǦǳȧȦ�ǰȵȦĐȱȪȦĐ�Ǭȩȱȴ����ĨȽǾ�ǰȗǬȪǹȦĐ�ȂȡȪǮ�ǰȵȬĐȃȵȪȦĐ�
ǬȰțȵȧǯǲ�ǭǹȴ�ǬȪȣ��ĚǬȰȈȺĐ�ȥǪǬȅĬ�ȫȩ�ǰȧȵȅĬ�ĮǦǮ�ĩȱȪȘȦĐ�ĒĚǬȈĎ�ȫȯĚ�

�ǰȗǬȪǹȦĐ�ĪěǬǾ�ȲȦĎ�ĐĚȱȝ

!"#$%"&$ KLA ]./=N2$ !"L3A

!"#$%"&$ KLA S"abN2$

!"#$%"&$ O9man 5

4

3

•

•
•
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